Tunisalr va mieux.. et s’éloigne du

tourisme

Pour 2014, Tunisair améliorerait ses indicateurs. Cependant elle s’éloigne
inexorablement du trafic charter qui ne représenterait plus que 14% de son
activité, contre 37% en 2006. Il s’agit la d'un véritable changement de

business model.

Lors d’une conférence de presse tenue ce matin au siege de Tunisair (photo),
sa PDG, Mme Salwa Sghaier, a pu afficher un optimisme mesuré. En effet,
malgré la perte en 2014 de 189 000 passagers due aux turbulences des marchés
libyen et russe, Tunisair augmente ses revenus de quelque 3% a 1 118 millions
de dinars. Une hausse permise, notamment, par une compression des charges de

% et 1’augmentation de sa recette unitaire par passager de 6%.

La décision récente d’affecter en 2014 la prise en charge par 1'Etat des
dettes de Tunisair vis-a-vis de 1'0ACA (165 millions de dinars) permettra a
la compagnie nationale d’afficher un résultat équilibré pour 1’exercice 2014,

contre une perte de 205 millions en 2013.

Concernant l’avancement de son plan de redressement, la compagnie a confirmé
que, par rapport aux 1 700 départs volontaires prévus par le plan, 900
demandes volontaires ont été formulées dont 700 éligibles a ce départ.

La compagnie confirme par ailleurs le maintien de son plan de flotte. En
particulier, la réception des deux A330 est prévue pour respectivement mai et
juin prochain. La compagnie n’annonce pas pour autant le lancement d’une
ligne sur Montréal. Celle-ci « n’interviendrait pas avant l’été 2016 »,

précise Tunisair.

« La vocation de Tunisair est le régulier »

En réponse a notre question sur l’'activité charter de Tunisair, Mme Salwa
Sghaier a précisé que « la vocation de Tunisair est le trafic régulier ». On
est, en effet, loin du temps ou la compagnie nationale se targuait de son
modele hybride entre le régulier et le charter qui a si bien réussi au
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tourisme tunisien. Aujourd’hui, la recherche — légitime — de rentabilité
pousse Tunisair a abandonner le trafic charter. Celui-ci ne représente plus
en 2014 que 14% du trafic global de 1la compagnie, alors qu’'il représentait

37% du chiffre d’affaires en 2006 (voir graphique ci-dessous).

Et c’est selon ce méme critere de rentabilité que Tunisair menace de
supprimer la ligne Paris-Tozeur des le 28 mars, si le ministére du Tourisme

ne s’engage pas a prendre en charge le déficit de cette ligne.

Tunisair : évolution de la part du Trafic Charter
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